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Materiat prasowy

Jan Szynaka: Rok 2026 bedzie testem nie tylko dla branzy meblarskiej, ale i dla polityki
gospodarczej panstwa

Wywiad z Janem Szynaka, prezesem zarzadu Ogdlnopolskiej 1zby Gospodarczej Producentéw
Mebli.

Rok 2025 zapisat sie jako jeden z najtrudniejszych okresow dla branzy meblarskiej. Co byfo dla firm
najwiekszym wyzwaniem?

Nie ma waqtpliwosci, ze miniony rok postawit przed producentami mebli wyjgtkowo trudne zadania.
Przede wszystkim odczuwalne byfo wyraZne ostabienie popytu na naszych kluczowych rynkach
zagranicznych, zwtaszcza w Niemczech i Wielkiej Brytanii. To kierunki, na ktorych przez lata opierat sie
eksport polskiego meblarstwa, dlatego skala tego zjawiska byta dla wielu firm bardzo dotkliwa.

Rownoczesnie branza znalazta sie pod silng presjq kosztowgq. Wzrosty cen energii, surowca drzewnego
oraz kosztow pracy zbiegty sie w czasie, co znaczgco obnizyto rentownos¢ produkcji. Funkcjonujemy
dzis w warunkach jednych z najwyzszych cen drewna i energii w Europie, przy jednoczesnym wzroscie
ptacy minimalnej. Dla wielu przedsiebiorstw byt to bardzo trudny test odpornosci finansowej.

Jakie sq Pana oczekiwania wobec roku 2026?

Rok 2026 bedzie momentem weryfikacji. Okaze sie bowiem, ktdre przedsiebiorstwa zdotaty
dostosowac swoje modele biznesowe do nowej rzeczywistosci, a ktdre bedq zmuszone ograniczy¢
skale dziatalnosci. Mozemy liczy¢ na stopniowqg poprawe popytu, jednak nie nalezy tudzi¢ sie, ze
presja kosztow czy konkurencja taniego importu — szczegdlnie z Azji — znikng. Bez wiekszej
przewidywalnosci otoczenia gospodarczego, w tym decyzji systemowych ze strony rzqdu, wiele firm
bedzie ostroznych w podejmowaniu nowych inwestycji, a niektdre niestety mogq catkiem znikngc z
rynku.

Gdzie dzis widzi Pan najwieksze zagrozenia dla polskiego meblarstwa?

Najpowazniejszym ryzykiem jest brak spojnych i dtugofalowych dziatari systemowych ze strony rzqdu.
Bez stabilizacji cen surowca drzewnego i energii trudno odbudowac konkurencyjnosc¢ polskich
producentéw. Obecnie ptacimy za drewno wiecej niz wiele firm w innych krajach europejskich, co
bezposrednio ostabia naszq pozycje eksportowq. Dodatkowym zagrozeniem jest import z Azji i
Ukrainy. Powinny by¢ wprowadzone cta, ktore regulowafyby naptyw towardw z tych kierunkow.

Kolejnym wyzwaniem sq koszty pracy. Od 2024 roku branza musiata zrezygnowac z okoto 30 tysiecy
miejsc pracy, co jasno pokazuje skale presji kosztowej. Trzecim obszarem sq regulacje — przedsiebiorcy
rozumiejq ich potrzebe, ale oczekujg jednoznacznych interpretacji, spojnych wytycznych i realnych
harmonogramdéw wdrozen. W przeciwnym razie istnieje ryzyko, ze potencjat sektora zostanie
ograniczony nie przez rynek, lecz przez bariery administracyjne.

Jak dtugo moze potrwac proces stabilizacji i co moze go przyspieszyc?
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Musimy patrzec na sytuacje realistycznie — powrdt do rownowagi nie nastgpi z miesigca na miesigc.
To proces rozftoZzony co najmniej na kilkanascie miesiecy. Jego tempo w duzej mierze zalezy od decyzji
podejmowanych na poziomie panistwa. Ustabilizowanie cen drewna, obnizenie kosztow energii dla
przemystu oraz uporzqgdkowanie kwestii requlacyjnych mogtyby znaczgco skrdcic ten okres.

Przedsiebiorcy potrzebujq stabilnych i konkurencyjnych warunkdw prowadzenia dziatalnosci. Jesli
takie warunki zostang zapewnione, inwestycje i rozwoj pojawiq sie naturalnie. Rok 2026 bedzie wiec
nie tylko testem dla branzy meblarskiej, ale takze dla skutecznosci polityki gospodarczej panstwa.

Czy w tej trudnej sytuacji mozna znaleic jakies szanse rozwojowe?

Sitq polskiego meblarstwa od lat pozostaje elastycznosc. Krétkie serie, indywidualizacja oferty, szybka
realizacja zamowien — to obszary, w ktorych skutecznie konkurujemy z masowq produkcjq. Coraz
wiekszego znaczenia nabiera takze technologia: automatyzacja, cyfryzacja procesow, efektywne
zarzqgdzanie danymi itaricuchem dostaw.

Nie mozemy tez zapominac o kapitale ludzkim. Inicjatywy takie jak Branzowe Centrum Umiejetnosci
w Rozanymstoku to inwestycja w przyszfos¢ cafego sektora. Jesli te atuty potgczymy z bardziej
stabilnym otoczeniem gospodarczym, polskie meblarstwo ma realng szanse nie tylko przetrwac okres
proby, ale wrdcic¢ na sciezke wzrostu.

Chciatbym podkresli¢ jeszcze jedng rzecz —w obecnych warunkach tylko wspdine dziatanie
przedsiebiorcow daje realny wpfyw na otoczenie rynkowe i decyzje administracyjne. Pojedyncze firmy
nie sq w stanie skutecznie walczyc¢ o systemowe zmiany. Dlatego tak wazne jest wzmacnianie
organizacji branzowych i aktywne wspieranie Ogdlnopolskiej I1zby Gospodarczej Producentéw Mebli,
ktora reprezentuje interesy catego sektora. Tylko dziatajgc razem, jako srodowisko, mozemy
skutecznie zabiegac o rozwiqzania, ktére pozwolq branzy meblarskiej rozwijac¢ sie w sposdb stabilny i
konkurencyjny.
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0O Ogdlnopolskiej I1zbie Gospodarczej Producentéow Mebli:

Ogdlnopolskalzba Gospodarcza Producentéw Meblizostata powotana 9 stycznia 1996 r. w celu reprezentowania
i obrony intereséw zrzeszonych w niej podmiotéw gospodarczych oraz ksztattowania w obrocie gospodarczym
zasad dobrego obyczaju i uczciwej konkurencji. Misjg Izby jest integracja polskiej branzy meblarskiej w celu
skutecznego wspdtuczestnictwa w ksztattowaniu rozwoju polskiej branzy meblarskiej, aktywne promowanie
polskich mebli w kraju i na $wiecie oraz wspieranie dgzenn do zapewnienia konsumentom petnej satysfakgji

z zakupu i uzytkowania wyrobdéw polskiego przemystu meblarskiego.
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